
3-Tage-Bildungsurlaub,  
anerkannt nach dem 

Arbeitnehmer-Weiterbildungsgesetz (AWbG) § 9 Abs. (1)

Vom Mitarbeiter 
zur Führungskraft

08. bis 10. Februar 2027

271-L5017

Schritte zur 
Arbeitnehmerweiterbildung
1.	Anspruch auf Arbeitnehmerweiterbildung
	 § (1) Arbeitnehmer*innen haben einen Anspruch auf Arbeit-		
	 nehmerweiterbildung von fünf Arbeitstagen im Kalenderjahr.  
    Aus dem Gesetz zur Freistellung von Arbeitnehmern zum 		
	 Zwecke	der beruflichen und politischen Weiterbildung - 
	 Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz (AWbG) 

2.	Anmeldung bei der VHS Detmold-Lemgo.

3.	Anmeldebestätigung durch die VHS Detmold-Lemgo.

4.	Mitteilung über Inanspruchnahme und Dauer der Arbeitneh-		
	 merweiterbildung an den Arbeitgeber spätestens 6 Wochen 		
	 vor Veranstaltungsbeginn.

5.	Bei Ablehnung zum mitgeteilten Zeitpunkt - schriftliche  
    Begründung binnen 3 Wochen vom Arbeitgeber - Betriebs- 		
	 und Personalrat verständigen: entweder Inanspruchnahme 
	 zu einem anderen 	Zeitpunkt oder bei  Zurücknahme der  
    Ablehnung bzw. ungerecht fertigter Ablehnung (s. Pkt. 6.)

6.	Nach Freistellung durch Arbeitgeber bei Fortzahlung des 
	 Arbeitsentgelts Teilnahme an Arbeitnehmerweiterbildung; 		
	 danach Teilnahmebestätigung an Arbeitgeber.
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Organisatorisches: Bitte benutzen Sie für die Teilnahme ei-
nen Laptop/PC benutzen! Bei der Teilnahme mit einem Tablet 
kann es sowohl mit Zoom als auch mit Padlet zu Schwierigkei-
ten kommen.

Zielgruppe:

Alle Menschen, die die Rollenentwicklung zur Führungskraft erleben 
oder sich darauf vorbereiten wollen.

Lerninhalte:

Es ist keine Seltenheit, dass neue Führungskräfte unvorbereitet in 
ihre neue Rolle geworfen werden – oft bleiben nur wenige Tage zur 
Vorbereitung. Doch gleichzeitig ändern sich die Aufgaben und Erwar-
tungen drastisch. In den Bereichen Umgang mit Mitarbeitern, Delega-
tion von Zielen und dem Umgang mit Fehlverhalten wird nun führen-
des Handeln erwartet, wo bisher geführtes Verhalten angemessen 
war. Diese veränderten Anforderungen stellen die zentrale Herausfor-
derung für neue Führungskräfte dar. 

Ziel des Bildungsurlaubs ist es, diesen Rollenwechsel aktiv zu ma-
nagen. Wir besprechen und trainieren schwierige Situationen, denen 
Führungskräfte in der Praxis begegnen. Zudem bieten wir Tipps und 
Anregungen für die individuellen Situationen der Teilnehmenden, um 
ihnen den Übergang zu erleichtern. 

•	 Akzeptanz schaffen in der Rolle der Führungskraft 
•	 Erwartungen und Anforderungen an die moderne Führungskraft 
•	 Kommunikatives Handwerkszeug 
•	 Techniken der Motivation und Selbstmotivation 
•	 Delegation über Zielvereinbarungen 
•	 Kontrolle und Motivation 
•	 Kritikgespräche und andere Instrumente der Verhaltensänderung 

Kurs-Nr.:			   271-L5017
Termine:			   Mo 	 08.02.2027 	 9:00-17:00 Uhr 
				    Di	 09.02.2027 	 9:00-17:00 Uhr
				    Mi 	 10.02.2027	 9:00-17:00 Uhr
								      

Veranstalter:		  Volkshochschule Detmold-Lemgo 
				    Haus Wippermann, Kramerstr. 5 
				    32657 Lemgo

Veranstaltungsort:		 Online
				  
Leitung:			   Matthias Dahms

Teilnahmebeitrag:		  276,00 Euro 				  

Kostenlose Stornierung möglich 
bis 18. Januar 2027.


